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Du som snart eller nyss fatt rostratt

En sextonaring som annu inte far rosta, en nittonaring som gor det
for forsta gangen och en tjugofemaring med jobb, hyra och kanske
barn ar inte samma sorts "ungdom". Det de har gemensamt &r att de
ska leva lange med beslut som ofta presenteras pa femton sekunder
och forklaras péa fyrahundra sidor nar nagot gar fel.

Den har pamfletten t&nker darfor inte kalla dig framtiden och sedan
be dig ta en kolapp tills framtiden far en handlaggare. Den bérjar i
nutid: med den forsta rosten, den forsta skatten, det forsta
myndighetsbrevet som ingen manniska tycks ha skrivit och den
forsta insikten att ett beslut kan vara allas ansvar anda tills nagon
fragar vem som faktiskt bestéllde det.

Fria val, rattigheter och fredliga maktskiften ar varda att forsvara.
Samtidigt far ett demokratiskt system kritiseras nar partilojalitet blir
viktigare an sakfragan, nar l6ften saknar matt och nar misslyckanden
omvandlas till historiska larprocesser med ny logotyp. Bada tankarna
ryms i samma huvud. Det ar sjalva poangen med ett huvud.

Satiren slar uppat mot maktsprak, prestige och ansvarsflykt.
Den slar inte mot véljare, tjansteméan, vardpersonal, larare, soldater eller
manniskor som redan lever med konsekvenserna.

Sa laser du boken

Varje del forsdker gora fyra saker, men inte alltid i samma ordning:
ge dig en scen du kanner igen, en mening att skratta at, en uppgift
som gar att kontrollera och en fraga du kan anvanda. Forst nar
fragorna blivit tydliga presenteras bokens reformforslag som ett
mojligt svar. Ett forslag ska fortjana sin entré; det ska inte springa in
pa scenen fore problemet och borja dela ut broschyrer.

INGEN REKRYTERINGSBROSCHYR Du behover inte halla med om
reformforslaget. Du ska kunna forsta det, jamfora det med andra vagar och
se vad som skulle fa aven forfattaren att andra sig.
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AKT | « ROSTEN AR VERKLIG
KAPITEL 1 « SYSTEMET UNDER LUPP

1. Valkommen till valcirkusen

Valdagen fungerar. Fragan &r varfér medborgaren gar fran
huvudperson till publik redan pa mandagen.

Sondag 18.42: du har just rostat

Du gar ut fran vallokalen med ett kuvert mindre och ett markligt stort
ord i kroppen: medborgare. Ingen fragade efter foljare, examen eller
om du kunde redogéra for hela statsbudgeten. Rosten raknas anda.
Det ar demokratins vackraste praktiska idé: makt kan flyttas fredligt
av manniskor som tycker olika och fortfarande maste sta bredvid
varandra i kon till kaffe.

Valcirkusen efter appladen.

Den 13 september 2026 valjer Sverige riksdag, regioner och
kommuner. Mer an 8,6 miljoner manniskor har rostratt i nagot av
valen.[2] Valmyndigheten hade den 24 augusti registrerat 165 partier
i riksdagsvalet, 173 i regionvalen och 380 i kommunvalen,
sammanlagt 416 unika partier; siffrorna kunde fortfarande andras
innan alla beslut var slutliga.[3] Demokratin lider alltsa inte brist pa
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skyltar. Den lider snarare av att varje skylt lovar en vAg genom
samma verklighet.

Mandag 08.03: publikplatsen aterlamnas

Efter valet fortsatter besluten varje vecka, pengarna varje dag och
konsekvenserna ibland i artionden. Anda kommer den stora
kontrollpunkten forst nar nasta valrdrelse redan hunnit byta &mne
flera ganger. Partier behovs for att samla idéer, kandidater och
majoriteter. Men nar partiet blir viktigare an sakfragan och
kompromissen viktigare an kvittot blir valjaren suveran i ett dygn och
kundtjanstarende resten av mandatperioden.

Valrorelsen ar den enda produktlansering dar

konkurrerande foretag séljer helt olika framtider, bildar gemensamt driftbolag
efterat och hanvisar garantiarendet till varldslaget.

Riksdagen och staten betalar omkring 548 miljoner kronor om aret i
partistdd, och partierna bestammer i stor utstrackning sjalva hur
stddet anvands.[7] Det ar inte bevis for att demokratin ar kopt. Det ar
ett skal att kréva att den offentligt finansierade kampanjmaskinen
ocksa lamnar en begriplig redovisning av vad loftena blev.

INVANDNINGEN SOM STAR KVAR Politik kraver lag, budget och
kompromiss. Om varje fraga bryts loss kan helheten falla sénder. Sant.
Darfor maste battre sakgranskning visa beroenden och malkonflikter - inte
l&tsas att varje frdga bor ensam.
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AKT Il + SEDAN BORJAR VANTAN
KAPITEL 2 « SYSTEMET UNDER LUPP

2. Paketet du maste képa o6ppnat

Valsedeln &r kort. Képevillkoren omfattar bostad, férsvar, klimat,
skatt och en koalition som &nnu inte har hént.

Paketvalet: tydlig framsida, mikroskopisk innehallsférteckning.

Du gillar bostaderna men inte resten av matkassen

Du rostar kanske pa ett parti for bostadspolitiken men far samtidigt
dess skatter, syn pa forsvaret, klimatet, skolan och vilka andra
partier som gar att samarbeta med. Det ar mer som att vélja
matkasse an matratt: du far valja kock, men efter leveransen
forklarar kocken att broccolin var nddvandig for regeringsunderlaget.

Detta ar inte ett tekniskt fel. Representativ demokrati kraver
sammanvagning. Men paketet gér mandatet suddigt. Om tre partier
lovar olika saker och sedan kompromissar kan slutresultatet vara
rimligt utan att ndgon valjare uttryckligen bad om det. Just darfor
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borde eftervalsfragan vara tydligare: Vad andrades, varfor, till vilket
pris och vem forsvarar nu det nya beslutet?

Personrosten flyttar en stol, inte hela konferensrummet

Du kan personrésta, och det spelar roll. Men en personvald ledamot
arbetar fortfarande bland utskott, partigrupper, budgetramar och
majoriteter. Lagdisciplin kan vara det som gor en regering
handlingskraftig. Samma disciplin kan ocksa férvandla omdome till
en pakostad knapptryckarfingerévning. Véljaren borde darfor kunna
se nar ledamoten rostade med 6vertygelse, nar laget kravde
kompromiss och vem som ager foljden.

FEM FRAGOR SOM OPPNAR PAKETET Vilket problem ska l6sas? Vad
kostar hela paketet? Vad trangs undan? Vem ansvarar? Vad hander om
resultatet uteblir?

Det betyder inte folkomrdstning om varje skruv. Representanter
behdvs for lagstiftning och I6pande budget. Men ju dyrare, langre
eller mer rattighetsingripande ett beslut &r, desto samre ar
argumentet att medborgaren ska noja sig med slogan, portratt och
Oppet kop om fyra ar.
MEN ONSKELISTAN DA? Om besluten delas upp fér mycket kan vi
samtidigt bestélla lagre skatt, hogre utgifter och noll malkonflikter. Darfor

maste varje sakpaket visa den gemensamma budgeten och vilka andra
|6ften som inte ryms.
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AKT Il + SEDAN BORJAR VANTAN
KAPITEL 3 « SYSTEMET UNDER LUPP

3. Loftesfabriken

Stéarka. Sékerstélla. Kraftsamla. Tre ord som kan béra en miljard
utan att avsléja vart den ska.

Ett klipp pa femton sekunder

Telefonen visar en politiker som ska starka tryggheten. Klippet ar
slut innan du hinner fraga tryggare for vem, jamfort med nar och med
vilken atgard. Det ar inte nddvandigtvis 16gn. Det ar ett 16fte byggt for
att kannas innan det behover betyda nagot.

Léftesfabriken producerar framtid pa I6pande band.

Ett anvandbart vallofte behdver vara tydligt nog att kunna
misslyckas. "Kortare kéer" maste saga vilken ko, fran vilken niva och
utan att den svaraste patienten sorteras bort. "Fler i arbete” maste
saga vilka grupper, vilken tidsperiod och vad som réknas. Nar en
reform heter kraftsamling bér medborgaren alltid kontrollera om
kraften hamnade i verksamheten eller i moteskalendern.
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LOFTESOVERSATTAREN

VI SKA
STARKA
TRYGGHETEN

Vad exakt?
Fran vilken niva?
Till vilket datum?

Till vilken kostnad?
Vem ansvarar?

ETT LOFTE
SOM GAR ATT

REKLAMERA

Om Inget svar finns ar det inte en plan. Det &r varm luft med pressekreterare.

Léftesoversittaren: fran kampanjord till ett I6fte som gar att reklamera.

Testa ett vall6fte pa sextio sekunder

SOk efter ett startvarde, ett slutvarde, ett datum, en total kostnad och
en ansvarig person. Saknas allt fem &ar det sannolikt inte en plan
utan varm luft med pressekreterare. Saknas ett eller tva kan loftet
fortfarande vara seriost, men da vet du exakt vad du ska fraga om.

Statsbudgeten forbereds mer an ett ar i forvag.[6] Det ar rimligt; en
stat ar inte en Swish-forfragan. Men kostnaden ar storre &n anslaget:
personal ska finnas, system &ndras, kommuner tolka och annat
arbete skjutas at sidan. Den verkliga prislappen dyker ofta upp 6ver
flera budgetar, ungefar som en prenumeration som var billig forsta

manaden.

MATNINGENS EGEN CLOWNNASA Ett matt kan manipuleras. Nar siffran
blir viktig borjar organisationen ibland optimera siffran i stallet for
verkligheten. Darfor behovs flera matt, manniskors erfarenheter och en
granskare som inte skrev kampanjbladet.

Ungdomspamfletten « version 2.0 « 9



ETHICA - ROSTA. VANTA. UPPREPA?

AKT Il + SEDAN BORJAR VANTAN
KAPITEL 4 « SYSTEMET UNDER LUPP

4. Ansvarspotatisen

Né&r satsningen lyckas star alla pa scenen. Nar den misslyckas visar
det sig att Sverige styrdes av ett vérldslage och en process.

Fore beslutet finns alltid en ansvarig

Fore beslutet finns minister, ordférande, reformnamn och en bild déar
alla pekar pa samma parm. Efter ett daligt utfall finns "ett komplext
ansvarsforhallande". Kommunen hanvisar till regionen, regionen till
staten, staten till myndigheten och myndigheten till ett uppdrag
skrivet av ndgon som numera arbetar med strategisk samordning pa
annan ort.

Ansvarspotatisen dr varm nog att mérkas och létt nog att kasta vidare.

Sverige ar faktiskt komplext. Sjalvstyre, oberoende domstolar,
myndigheters ansvar och professionellt omdéme skyddar oss mot
politisk detaljstyrning. Ingen minister ska bestélla en diagnos eller
dom. Men samma skydd far inte anvandas som dimrida for den som
satte mal, gav resurser, skrev lagen och beslutade att fortsatta trots
varningar.
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Ansvar finns enligt avtalet dverallt. Just nar du
behdéver det férsvinner staplarna.

Tre namn pa kvittot

Varje storre beslut behdver tre synliga namn: den politiker som
bestallde och finansierade, den som leder genomférandet och den
oberoende granskare som mater resultatet. Ingen ska ensam fa
foresla, utfora, mata och godkanna sitt eget arbete. Det ar inte
hardare &n vad vi kraver av en elev som redovisar ett grupparbete.

KVITTOT SOM BORDE FOLJA MED BESLUTET

PROBLEM PRIS AGARE STOPP
Vad ska bli bittre? Vad kostar alit? Vem bar ansvaret? Nér avbryter vi?

Fyra vardagliga fragor, Markligt nog fortfarande revalutionar teknik

Beslutskuvittot: problem, pris, dgare och stopp.

Ansvar ar inte samma sak som automatisk skuld. Ett hederligt forsok
som redovisades oppet och stoppades i tid &r nagot annat an slarv,
morklaggning eller bedrageri. Men ett politiskt beslut ar ett kontrakt
mellan den som fattar det och dem som far leva med foljderna.
Prestige far aldrig gora kontraktet osynligt.

En kompromiss behdver inte vara ett svek. Ibland ar den det enda
vuxna svaret nar ingen fatt egen majoritet. Men da ska partierna inte
spela upp sina gamla kampanijfilmer som om ingenting andrats. De
bor publicera en gemensam andringslista: detta lovade vi, detta gav
Vi upp, detta fick vi i stallet och denna person svarar for resultatet.
Forhandlingen kan vara hemlig medan den pagar. Kvittot kan inte
vara det for alltid.

DEN OBEKVAMA GRANSEN Grovt vilseledande underlag, dolda intressen
eller forfalskad uppfdljning ska kunna leda till avséattning genom tydliga
rattsliga regler. Ett daligt utfall i sig racker inte. Beviskrav och ratt att forsvara
sig skyddar bade demokratin och den anklagade.
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AKT Il «+ NAR DIMMAN KOSTAR
KAPITEL 5 « SYSTEMET UNDER LUPP

5. Ideologin som Instagramfilter

Alla stora ideologier har hittat nagot verkligt. Problemet bérjar nér
varje ny brand maste passa det gamla filtret.

Samma bostadsbrist, fyra fardiga svar

En person ser for fa marknadslosningar. En annan ser for lite
offentlig styrning. En tredje ser klimat och markanvandning. En fjarde
ser ordning, regler eller migration. Alla kan ha upptackt en viktig del.
Problemet uppstar nar forklaringen blir identitet och varje motuppgift
kadnns som ett personangrepp.

5 =i gl
o - - o v ek

Fyra filter, en rykande brédrost och fortfarande ingen som dragit ur kontakten.

Politisk debatt blir da en verktygsméassa dar varje monter bara saljer
hammare. Den som &ndrar sig anklagas for svaghet, medan den
som upprepar samma l6sning efter tre misslyckanden kallas
principfast. Det ar ett dyrt satt att uppratthalla en personlig
varumarkesplattform.
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Ideologisk dogmatism ar att std framfor en brinnande
brodrost och halla ett fyrtiofemminutersanforande om vem som historiskt
ager koket.

Vad skulle fa dig att andra dig?

Politik utan varderingar vore bara bokféring. Frihet, trygghet,
jamlikhet och miljo kan peka at olika hall aven nar alla ar Gverens om
fakta. Men varje konkret metod bor svara pa en enkel fraga: vilket
resultat, vilken bieffekt eller vilken erfarenhet skulle fa dig att byta
vag?

Den som foreslar hardare straff kan ange brottsmatt och bieffekter.

Den som foreslar bidrag kan saga nar beteendet ska ha forandrats.
Den som vill privatisera eller aterta verksamhet kan jamfora kvalitet,
kostnad och makt. Passionen far vara kvar. Den behover bara sluta
bara skyddsvast mot verkligheten.

Det svaraste ordet i en valrorelse ar darfor kanske inte "vision" utan
"om". Om hyrorna inte sjunker. Om utslappen flyttar utomlands. Om
fler poliser inte ger fler uppklarade brott. Ett hederligt parti berattar i
forvag vad det gor da. Ett ohederligt parti byter bakgrundsbild, doper
om reformen och meddelar att genomférandet nu gar in i en ny fas.
Sverige har aldrig saknat faser. Vi har ibland saknat utgangar.

INGEN CENTRAL SANNINGSMASKIN Aven evidens kan véljas ideologiskt.
Fragan, tidsgransen och mattet paverkar svaret. Darfor behévs oppna
antaganden, flera forklaringar och rétt att skriva en minoritetsrapport.
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AKT Il «+ NAR DIMMAN KOSTAR
KAPITEL 6 « SYSTEMET UNDER LUPP

6. Valfardens escape room

Du har ett liv. Organisationen har verksamhetsomraden. Gissa vem
som far béra kartan mellan dem.

e

Viélfdrdens escape room: alla dérrar &r 6ppna, men ingen leder hela védgen.

Nitton ar, tre kder och ett brev utan manniska

Du har &ngest, har lamnat gymnasiet, sover tillféalligt hos en kompis
och forsoker forsta ett brev om ersattning. Ditt problem ar ett liv.
Systemets forsta atgard ar att dela livet i vard, skola, socialtjanst,
bostad, arbetsmarknad och forsékring. Varje del far egen ko, portal
och mojlighet att forklara att nasta steg ags av nagon annan.

Granserna finns av goda skal. En myndighet ska inte l&sa allt om dig
bara for att den kan. Professioner maste kunna saga ne;j till politiska
genvagar. Men nar ingen ansvarar for helheten flyttas
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samordningskostnaden till den manniska som redan har minst kraft
att bara den.

Samhallets samordning fungerar
utmarkt sa lange du vanligen bara far ett problem at gadngen, pa kontorstid,
med ratt bilaga.

Gront pa skirmen, rott i livet

Verksamheter raknar besok, beslut, vantetid och budget. Matten
behovs. Men en ung person kan fa kortare handlaggningstid och
anda sta utan vard, bostad eller nasta steg. Nar aktivitet forvaxlas
med hjalp kan kontrollpanelen n& gront medan livet utanfor blinkar
rott.

En gemensam ingang kan lata dig beskriva problemet en gang, se
vem som ager nasta steg och fa en begriplig forklaring. Al kan
sammanfatta och hitta regler. Men ett systemfel blir inte manskligare
for att felmeddelandet har rundade hdrn. Telefon, fysisk hjalp,
ombud, sprakstod och en manniska med mandat maste finnas kvar.

Det viktigaste ar 6verlamningen. Nar en verksamhet skickar dig
vidare ska nasta mottagare redan veta varfér, vad som prévats och
vem som foljer upp att du faktiskt kom fram. Du ska inte fungera som
USB-minne mellan offentliga organisationer. Om arendet fastnar ska
en namngiven samordnare kunna I6sa granstvisten utan att forst
skapa ett projekt om framtidens gransoverskridande
samverkansformaga.

INTEGRITET AR INTE ETT TILLAGG Kénsliga uppgifter ska stanna hos den
organisation som har rattsligt ansvar och delas bara nar det behovs. En
gemensam ingang far inte bli en superdatabas eller en ny nationell portvakt.
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AKT Il «+ NAR DIMMAN KOSTAR
KAPITEL 7 « SYSTEMET UNDER LUPP

7. Brandslackaren efter branden

Sverige kan aterkGpa det vi nyss sparade bort och samtidigt kalla
bada besluten historiska.

En tjugoadring far drva bradskan

Den som gor varnplikt eller utbildar sig for civil beredskap i dag har
inte fattat besluten som témde lager och stangde
utbildningskapacitet. And& &ar det hennes generation som ska bygga
upp férmagan snabbare, under stérre hot och till hogre pris.
Besparingen bokfordes da. Bradskan bokfors nu.

Den &terinvigda brandslidckaren levereras med expressfrakt och pressfotografer.

Efter kalla kriget var optimismen begriplig och pengar behdvdes pa
andra hall. Den harda fragan ar inte varfor Sverige minskade. Den ar
varfor billiga bromsar, lager, anlaggningar, évningar och tydliga
atertagsplaner fick forsvinna sa langt att staten nu maste bestalla
handlingsfrinet med expressleverans.
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Forst saljer vi brandslackaren eftersom huset inte
brinner. Nar roken kommer képer vi en ny och kallar leveransavgiften
sakerhetspolitisk handlingskraft.

Tva siffror racker for att forsta tempot

Forsvarsanslaget var 143 miljarder kronor 2025, mer an dubbelt mot
2021. Materielbestallningarna hade samtidigt stigit fran 92 miljarder
2022 till 244 miljarder 2025.[9] Forsvarsbeslutet 2025-2030 tillfor
over 170 miljarder till militart och 37,5 miljarder till civilt forsvar.[10]
Allt detta &r inte priset for gamla misstag; mycket ar modernisering
och stod till Ukraina. Men tempot visar hur dyrt det blir nér tid och
reservkapacitet har forbrukats.

Sverige har drygt 64 000 skyddsrum med omkring sju miljoner
platser; systemet har aldrig varit tankt for hela befolkningen.[11] Det
gor inte automatiskt planeringen fel. Det gor statens forklaring desto
viktigare: vem ska utrymma, vem ska soka skydd, hur fungerar
vatten, vard, reservkraft och kommunikation nar internet inte gor
det? Ett skyddsrumsmarke ar ingen magisk runa. Nagon maste ha
nyckeln och planen.

Beredskap blir verklig forst nar den évas med det som faktiskt gar
sonder. Mobilnatet ligger nere. Den ordinarie leverantdren svarar
inte. Personal saknas och reservkraften racker kortare an
kalkylbladet. En kommun som klarar évningen ska kunna visa det.
En som misslyckas ska fa pengar, tidsfrist och stoéd — men inte
mojlighet att ersétta resultatet med formuleringen "vardefulla
erfarenheter har dragits" och darefter lagga erfarenheterna i en pdf
som ingen Oppnar.

KRISEN FAR INTE SKRIVA OM MORALEN Snabbare beslut kan behdvas.
Men extra makt maste ha tydligt syfte, loggad anvandning, oberoende
granskning och automatisk sluttid. Annars anlander undantaget i blaljus och
stannar som tjanstebil.

HEMLIGHETENS GRANS Beredskap kraver sakerhetsskydd. Den kraver
ocksa demokratisk minimiinsyn i mal, ansvar, total kostnad, 6vningsresultat
och brister - utan att operativa sarbarheter publiceras.
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AKT IV « ETT KVITTO PA MAKTEN
KAPITEL 8 « SYSTEMET UNDER LUPP

8. Al-praktikanten som aldrig sover

Den hittar avtalskrocken fran 2019 och kan samtidigt uppfinna en
paragraf med imponerande sjélvfértroende.

Al-praktikanten gér de tunga lyften. Ménniskan star kvar vid beslutet och
ndédstoppet.

Fore lunch: leta. Efter lunch: leta lite till

En handlaggare, inkopare eller tekniker kan lagga timmar pa att hitta
ratt version av en regel, jamfora anbud eller spara varfor ett krav
andrades. En sprakmodell med RAG kan gora grovjobbet: soka i en
kontrollerad kunskapsbas, sammanfatta, jamfora och lanka tillbaka
till kallan. RAG ar ett bibliotekskort, inte en legitimation.

Med bra stod kan en liten grupp arbeta snabbare. Administration,
schemaléggning, utbildningssimulering, reservdelsprognoser och
dokumentjakt kan minska. Men sjukskéterskor, mekaniker, larare,
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soldater och lokala ledare forsvinner inte ur behovet bara for att
serverhallen fatt battre sjalvfortroende.

Ge modellen s6kuppgiften. Ge den inte statens sigill.
Den har last hela arkivet, glémt att &ta lunch och minns ibland en dom som
aldrig funnits.

En arbetsdag fore och efter Al-stod

Fore: sex dokument 6ppnas, tva versioner ar gamla och en bilaga
ligger i nagon annans inkorg. Efter: systemet visar skillnaden, kallan,
datumet och sin osakerhet. Experten kontrollerar. En namngiven
manniska godkanner eller avslar. Beslut, kalla och modellversion
loggas sd att kedjan kan granskas och rullas tillbaka.

Al far aldrig ensam avsla stod, stalla diagnos, doma, bestélla
materiel eller valja militara mal. Nar modellen &r osaker ska den fa
sdga "jag vet inte". Det &ar en sakerhetsfunktion, inte dalig
kundservice.

Varje system behdver darfor ett testprotokoll som gar att Iasa utan
doktorsexamen i leverantdrens produktnamn. Hur ofta hittar det ratt
kalla? Vilka grupper drabbas oftare av fel? Vad hander nar kallorna
motséager varandra? Hur snabbt upptacks en manipulerad handling?
Och vem kan stoppa anvandningen samma eftermiddag? Om
svaren ar affarshemligheter har staten kopt en svart lada och fatt
med svart ansvar pa kopet.

DET SOM KAN GA FORLORAT Automatisering kan skapa beroende,
kompetensforlust och leverantérsmakt. Darfor behdvs 6ppna standarder,
flyttbara data, lokalt kontrollerade modeller i kénsliga miljéer, manuella
reservprocesser och en testad vag ut.
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AKT IV « ETT KVITTO PA MAKTEN
KAPITEL 9 « SYSTEMET UNDER LUPP

9. ETHICA utan fralsningsmusik

Nu kommer modellen. Om du redan har bérjat fraga efter problem,
pris, ansvar och stopp har du forstatt den viktigaste delen.

ETHICA som verkstad: flera férslag, synliga vardeval, médnskliga beslut och ett
stoppreglage.

Fem spelregler, inte en digital fralsare

ETHICA &ar namnet pa ett provbart forslag till demokratiska
spelregler. Forst definieras problemet med dem som berérs. Sedan
visas flera vagar, aven att géra mindre eller ingenting. Kostnad,
rattigheter, risker och det som trdngs undan blir synligt. Behoriga
manniskor fattar beslutet. Utférare gor arbetet. En oberoende
granskare visar vad som hande.

Fakta marks som fakta, prognoser som prognoser och vardeval far
inte kla ut sig till naturlag. Al far hjalpa till att séka och jamféra. Den
far inte vélja vardet eller bara ansvaret. Efter en bestamd tid maste
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atgarden fortsatta, andras, pausas eller avslutas. Demokratin far ett
minne som ar battre an nasta valaffisch.

Ett kvitto. Efter artusenden av
statsbyggande nar offentlig makt samma serviceniva som en halvbra
jarnhandel.

Jamfor med andra vagar

ETHICA &r inte ensam om att vilja fordjupa demokratin.
Medborgarrad later en representativ grupp sétta sig in i svara fragor.
Deltagande budget later invanare paverka en del av pengarna direkt.
Starkare utskott, 6ppna effektkontrakt och béattre revision kan skéarpa
dagens system utan att bygga en ny modell. En serios pilot maste
jamfora dessa vagar, inte arrangera en tavling dar ETHICA bade
skriver fragorna och delar ut medaljen.

Borja litet nog att kunna sluta

Ett rimligt pilotforsok galler ett avgransat problem i en kommun eller
myndighet dar deltagandet ar frivilligt och ordinarie rattigheter ligger
fast. Tva eller tre atgardspaket jamfors dppet. Ansvariga personer
namnges. Resultat och klagomal publiceras. Efter ett ar avgor en
oberoende utvardering om arbetssattet ska fortsatta, andras eller
stangas.

Fore starten skrivs stoppvillkoren. Om deltagandet blir skevwt,
kostnhaden springer, rattigheter forsvagas eller vanliga vagar blir
samre ska piloten pausas. Alla data ska kunna lamnas tillbaka eller
raderas enligt lag. Ingen leverantor far aga utgdngen. Och om
forsoket inte visar tydlig nytta ska det avslutas utan den offentliga
sektorns favoritnummer: en permanent tillféllig projektorganisation
med jubileumsseminarium.

DET HAR KAN ETHICA HA FEL OM Modellen kan bli for tung, ge experter

for mycket makt och gynna den som har tid och digital vana. Den kan méta

fel saker och gora politiken fegare. De invandningarna far inte losas bort i
samma stycke; de maste provas mot verkliga pilotresultat.
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AKTV ¢« MONSTERTESTET
KAPITEL 10 « SYSTEMET UNDER LUPP

10. Monstertestet

Ett system som vill granska all annan makt maste bérja med att
behandla sig sjalvt som majlig angripare.

Monstertestet: medborgaren maste na stoppknappen fére systemadministratéren.

Den nya eliten kan ocksa gora snygga diagram

ETHICA kan skapa precis det den kritiserar: ett nytt préasterskap av
jurister, modellbyggare och dataforvaltare som férklarar att makten
blivit objektiv eftersom den har en instrumentpanel. Normer kan
gommas i kod, méatbara varden bli stoérre &n manskliga och
systemets komplexitet anvandas som argument for att vanliga
manniskor inte bor réra ndgonting.

Regeringen kan skylla pa modellen, myndigheten pa datan och
leverantoren péa affarshemligheten. Medborgaren far ett beslut som
ar tjugo procent mer forklarligt och hundra procent svarare att
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overklaga eftersom ingen erkanner att nagon valde vardet. Nar ett
system sager "lita p& processen" bor du kontrollera om processen
har egen kommunikationsavdelning och ambition att bli permanent.

Fyra las och en verklig utgang

Rattigheter star 6ver optimeringen. Manniskor fattar slutbeslut om
ratt, pengar, tvang och vald. Granskare ska sta utanfér den som
genomfdrde atgarden. Varje kritisk del maste kunna stangas, bytas
eller avvecklas utan att vard, betalningar eller domstolar kollapsar.
Mandat |6per ut. Data kan flyttas. Manuella reservvagar évas.

FYRA LAS PA AVEN DEN NYA MASKINEN

- ~ - -~
RATTIGHETER MANNISKAN
kan inte réstas bort |/ fattar slutbeslut
g ") r ™
GRANSKNING /] N AVVECKLING
utifran och dppet maste vara mdjlig
- - ~ -

Ett system som inte kan avskaffas har redan bdrjat skriva sin egen grundlag.

Fyra lds pa dven den nya maskinen.

SJALVKRITIK PA RIKTIGT Oberoende angriparlag, minoritetsrapporter,
6ppen incidentlogg och regelbundna avvecklingsprov ar inte bilaga 14b. De
ar karnan.
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Fem fragor att ta med dig

FRAGA ETT Vad lovas - sa tydligt att det kan misslyckas?
FRAGA TVA Vad kostar allt, och vad far mindre pengar eller tid?
FRAGA TRE Vem har sitt namn pa kvittot?

FRAGA FYRA Nar vet vi om det fungerade - dven fér dem som inte ryms i
snittet?

FRAGA FEM Vad hander om resultatet uteblir?

Du behover inte alska ett parti for att rosta eller hata politiker for att
krava ansvar. Om du har rostréatt: anvand den. Om du annu inte har
det kan du fraga, organisera, skriva, granska och vagra lata ett
snyggt klipp ersatta en plan. Fria val och rattsstat ar golvet. Tatare
ansvar, battre aterkoppling och verkliga nodstopp ar underhallet.
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Kéllor och kontrollspar

Pamfletten skiljer mellan satir, verifierbara institutionsuppgifter och
forfattarens reformforslag. Uppgifterna nedan kontrollerades mot
offentliga kéllor den 29 augusti 2026. Regeringssidor anvands for
regeringens egna anslags- och beslutsuppgifter; de ar inte
oberoende utvarderingar av politiken.

[1] MUCF: Sa tycker unga 2025 - demokrati och viktiga samhallsfrégor.

[2] Valmyndigheten: Val 2026 - riksdag, region och kommun.

[3] Valmyndigheten: Fler anmélda partier &n nagonsin deltar i arets val, 24 augusti 2026.
[4] Sveriges riksdag: Val till riksdagen.

[5] Valmyndigheten: S& fordelas mandaten mellan partierna.

[6] Regeringskansliet: Om budgetprocessen.

[7] Sveriges riksdag: Partistod.

[8] Kammarkollegiet: Insyn i hur politiska partier finansierar sin verksamhet.

[9] Regeringskansliet: Okad takt i upprustningen av det militara férsvaret.

[10] Regeringskansliet: Férsvarsbeslutet 2025-2030.

[11] Myndigheten for civilt férsvar: Bra att veta om skyddsrum.

[12] Myndigheten for civilt férsvar: Fragor och svar om skyddsrum for fastighetsagare.

Vad texten inte pastar

Den pastar inte att svenska val &r illegitima, att partier saknar
funktion eller att alla politiker &ar likadana. Den pastar inte att matning
|6ser vardekonflikter, att Al ska styra eller att ETHICA &r fardigt. Den
provar en enklare tanke: aven en stark demokrati kan behova tatare
aterkoppling, synligare ansvar och en mgjlighet att saga "detta
fungerade inte, darfoér andrar vi 0ss".

SISTA KONTROLLFRAGAN Kan du efter ett storre beslut se vad som

lovades, vad det kostade, vem som ansvarade, vad som hande och vad som

nu &ndras? Om svaret ar nej har valcirkusen lamnat stan men taltet star
kvar.
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https://www.mcf.se/sv/amnesomraden/beredskap-for-kris-och-krig/befolkningsskydd/skyddsrum-och-andra-skyddade-platser/fastighetsagare/fragor-och-svar-om-skyddsrum-for-fastighetsagare/
https://www.mcf.se/sv/rad-till-privatpersoner/skyddsrum-utrymning-och-varningssystem/bra-att-veta-om-skyddsrum/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/totalforsvar/forsvarsbeslutet-20252030/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/totalforsvar/okad-takt-i-upprustningen-av-det-militara-forsvaret/
https://www.kammarkollegiet.se/vara-tjanster/insyn-i-partiers-finansiering
https://www.riksdagen.se/sv/ledamoter-och-partier/sa-arbetar-partierna/partistod/
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/finansdepartementet/statens-budget/om-budgetprocessen/
https://val.se/det-svenska-valsystemet/rostrakning-och-mandatfordelning/sa-fordelas-mandaten
https://www.riksdagen.se/sv/sa-fungerar-riksdagen/demokrati/val-till-riksdagen/
https://val.se/servicelankar/servicelankar/pressrum/nyheter--pressmeddelanden/pressmeddelande-nya/2026-08-24-fler-anmalda-partier-an-nagonsin-deltar-i-arets-val
https://val.se/kommande-val/val-2026---riksdag-region-och-kommun
https://www.mucf.se/publikationer/sa-tycker-unga-2025-demokrati-och-viktiga-samhallsfragor
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